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ProjekttervezProjekttervezéési si 
techniktechnikáák k ááttekintttekintéésese

SwotSwot elemzelemzééss
ProblProbléémafamafa--ccéélfa elemzlfa elemzééss

ÉÉrdekcsoportelemzrdekcsoportelemzééss
Logikai keretmLogikai keretmáátrixtrix
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Sikeres projekt ismSikeres projekt isméérveirvei

 VilViláágosan gosan áátltlááthatthatóó
 MeggyMeggyőőzzőő
 MMéérhetrhetőő
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ELEMZELEMZÉÉSI SI 
SZAKASZSZAKASZ

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

ProjekttervezProjekttervezéési techniksi technikáák, k, 
eszkeszköözzöök kettk kettőős cs céélt szolglt szolgáálnaklnak
 ÁÁtltlááthatthatóóbbbbáá, logikusabb, logikusabbáá, k, köönnyebben nnyebben 

ellenellenőőrizhetrizhetőővvéé teszik a tervezteszik a tervezéést, st, 
munkaszervezmunkaszervezéést, segst, segíítenek elkertenek elkerüülni a tervezlni a tervezéés s 
sorsoráán a logikai kn a logikai köövetkezetlensvetkezetlenséégetget

 A bA bíírráállóó éés a projekt nyomon ks a projekt nyomon köövetvetéésséét vt véégzgzőő
szszáámmáára kra köönnyen nnyen áátltlááthatthatóóvváá teszik a pteszik a páálylyáázzóó ffőő
fejlesztfejlesztéési lehetsi lehetőősséégeit, ill. a projekt tartalmgeit, ill. a projekt tartalmáátt

Strukturált módon biztosíthatnak információt a 
tervezés során, 

A jobb eredmény elérését szolgálják.
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ProjekttervezProjekttervezéési techniksi technikáákk
A projekttervezA projekttervezéési techniksi technikáákat olyan tkat olyan táámogatmogatáásnak snak 

vegyvegyüük, amely elsk, amely elsőősorban a sorban a projektgazdprojektgazdáákat, kat, 
mmáásodsorban a psodsorban a páálylyáázat bzat bíírráállóóitit segsegííthetik a thetik a 
projekt projekt ááttekintttekintéésséében, ben, íígy kedvezgy kedvezőőbb bb 
megmegííttéélléésséében.ben.
 HelyzetelemzHelyzetelemzéés eszks eszköözekzekéént ismert SWOT analnt ismert SWOT analííziszis
 HelyzetelemezHelyzetelemezéés eszks eszköözekzekéént ismert Problnt ismert Probléémafamafa--

ccéélfa elemzlfa elemzééss
 PartnerhPartnerháállóózat kialakzat kialakííttáássáát segt segííttőő

éérdekcsoportelemzrdekcsoportelemzééss
 Projektterv kialakProjektterv kialakííttáássáára, ra, öösszefoglalsszefoglaláássáára, ra, 

monitorizmonitorizáálláássáárara éés s éértrtéékelkeléésséére alkalmas logikai re alkalmas logikai 
keretmkeretmáátrixtrix
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ElemzElemzéési szakaszsi szakasz
 HelyzetelemzHelyzetelemzéés (SWOT)s (SWOT)

 ProblProbléémaelemzmaelemzééss
 CCéélok meghatlok meghatáározrozáásasa
 ÉÉrdekcsoportelemzrdekcsoportelemzééss
 StratStratéégiaelemzgiaelemzééss

Összes érdekcsoport összehozása pl. egy 
workshop keretében

Potenciális érdekeltek
elemzése
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SWOT analSWOT analííziszis
 VizsgVizsgáált szervezet aktult szervezet aktuáális lis áállapotllapotáának nak 

gyorsfgyorsféényknykéépepe
 VizsgVizsgáálat tlat táárgya lehet egy adott intrgya lehet egy adott intéézmzméény, ny, 

szervezeti egysszervezeti egyséég, de akg, de akáár a nemzetgazdasr a nemzetgazdasáág g 
versenykversenykéépesspesséégi szempontbgi szempontbóól tl töörtrtéénnőő
elemzelemzéés iss is

Négy részre osztott táblázat

•Gyengeségek, Erősségek

•Lehetőségek és veszélyek 

felsorolására

Belső ismérv

Külső ismérv

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

SWOT elemzSWOT elemzéés ls lééppééseisei
 Program ill. a projekt sikerProgram ill. a projekt sikeréében ben éérdekeltek 5rdekeltek 5--15 15 

ffőős csoportjs csoportjáának nynak nyíílt beszlt beszéélgetlgetéése alapjse alapjáánn
 MeghatMeghatáározott idrozott időőkeret (pl. szempontonkkeret (pl. szempontonkéént 20nt 20--

30 perc) szabad 30 perc) szabad öötleteltletelééss alapjalapjáán minden n minden 
szemponthoz min. 20szemponthoz min. 20--25 javaslatot 25 javaslatot 
öösszegysszegyűűjteni. Ebben a szakaszban nem szabad jteni. Ebben a szakaszban nem szabad 
az az öötleteket elvetni vagy megvitatnitleteket elvetni vagy megvitatni

 ÖÖtleteltletelééss eredmeredméénynyéének nek áátszerkeszttszerkesztéésese
 A kA köör szr szűűkkííttéése: minden szempont szerint 6se: minden szempont szerint 6--10 10 

pontrapontra
 KKÉÉSZ! SZ! 

Szívesen látott melléklete a pályázatoknak. 

A táblázatot rövid magyarázattal, 
következtésekkel is ki kell egészíteni!
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ProblProbléémaelemzmaelemzééss
CCéélja:lja:
 A legnagyobb problA legnagyobb probléémmáák meghatk meghatáározrozáásasa
 Az okok Az okok éés az okozatok felts az okozatok feltáárráásasa
 InterjInterjúúk, kk, kéérdrdőőíívek, statisztikvek, statisztikáákk a probla probléémmáák k 

azonosazonosííttáássáárara
 csoportmunka a problcsoportmunka a problééma ma felfeláállllííttáássáárara
 FeltFeltáárt problrt probléémmáák k hierarchikus sorrendjhierarchikus sorrendjééneknek

meghatmeghatáározrozáása(problsa(probléémafa)mafa)
 FeltFeltáárt problrt probléémmáák k éértrtéékelkeléésese. . ÁÁtfogtfogóó éés az ehhez s az ehhez 

kapcsolkapcsolóóddóó problprobléémmáák kivk kiváálasztlasztáása. Ha problsa. Ha problééma ok, ma ok, 
akkor az alsakkor az alsóó szintre kerszintre kerüül.l.

Érdekcsoportok 
pl. brainstorming

összejövetel
keretében

A probléma-fa valamely fennálló helyzet negatív 
aspektusait mutatja meg!

A célok elemzése a kívánatos jövőbeni helyzet 
pozitív aspektusait mutatja meg.
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Lassú gazdasági növekedés 
újonnan privatizált 

szektorban

Rosszul szervezett 
privatizációs program

Csődesetek magas aránya új 
vállalkozások körében

Megfelelő piaci 
Jogszabályok

hiánya

Veszteséges 
állami 

vállalatok

Üzleti 
szakértelem 
hiánya az új 
vállalkozások 

körében

Rugalmatlan 
banki hitelezési 

gyakorlat

CÉLOK 
MEGHATÁROZÁSA

Új 
vállalkozásokra 

vonatkozó
legjobb 

gyakorlat 
hiánya

Vállalkozási 
technikára 
vonatkozó

képzés 
hiányossága

PROBLÉMAFA
OKOZAT

OK
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Gazdasági növekedés javulása 
újonnan privatizált szektorokban

Privatizációs programok jobb 
kidolgozása és végrehajtása

Csődesetek kisebb aránya új 
vállalkozások körében

Megfelelő piaci 
Jogszabályok 
kialakítása

Életképes állami 
vállalatok 
működési 

hatékonyságának 
javítása

Új vállalkozások  
szakértelmének 

növelése

Új banki 
hitelezési 
gyakorlat 

kialakítása új 
vállalkozások 

felé

Kísérleti projektek 
végrehajtása legjobb 

gyakorlat 
demonstrálása céljából

Vállalkozási 
technikára vonatkozó

képzés kurzusok 
szervezése és 
végrehajtása

CÉLFA

EREDMÉNY

FELTÉTEL

Probléma: Üzleti 
szakértelem hiánya

Cél: Új vállalkozások üzleti 
tervezési képességének javítása

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

CCÉÉLFA kialakLFA kialakííttáásasa

 A cA céélfa maglfa magáában foglalja a problban foglalja a probléémmáák k 
ccéélok formlok formáájjáában tban töörtrtéénnőő
úújrafogalmazjrafogalmazáássáátt

 A cA céélfa a probllfa a probléémafa tmafa tüükköörkrkéépe!pe!
 Az Az okok--okozati viszonyt az eszkokozati viszonyt az eszköözzöök k éés s 

ccéélok viszonylok viszony vvááltja fel. ltja fel. 
 HasonlHasonlóó terterüületekhez kapcsolletekhez kapcsolóóddóó ccéélok lok 

csoportoscsoportosííttáásra kersra kerüülnek lnek éés ks köözzöös ns néév v 
alatt szerepelnekalatt szerepelnek
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ÉÉrdekcsoportelemzrdekcsoportelemzééss
 StakeholderStakeholder analysisanalysis / r/ ráá lehet keresni az lehet keresni az 

Interneten!Interneten!
 Nem Nem éérdemes trdemes túúlzottan kompliklzottan komplikáálni!lni!

 Kik az Kik az éérintett rintett éérdekcsoportok?rdekcsoportok?
 SzemSzeméély, szervezet, csoport, intly, szervezet, csoport, intéézmzméényny
 ÉÉrdeke frdeke fűűzzőődik a projekthez, hatdik a projekthez, hatáással lesz rssal lesz ráá, , 

vagy vagy őő van a projektre hatvan a projektre hatáással  ssal  
Érdekcsoportok azonosítása, fontosságuk, 

befolyásuk felmérése

IDŐKORLÁT MIATT KULCSSZEREPLŐKRE 
KONCENTRÁLVA!!

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

ÉÉrintettek azonosrintettek azonosííttáásasa

IntIntéézmzméényny

ÖÖnkormnkormáányzatnyzat

VVáállalkozllalkozááss

Civil szervezetCivil szervezet

MagMagáánszemnszeméélyly

HHÁÁTRTRÁÁNYTNYT
SZENVEDSZENVEDŐŐKK

HASZONHASZON--
ÉÉLVEZLVEZŐŐKK

ÉÉRINTETTEK RINTETTEK 
TTÍÍPUSAPUSA

KKÖÖVETKEZVETKEZ--
TETTETÉÉSEKSEK

ÉÉRDEKEK, RDEKEK, 
CCÉÉLOK LOK 

ELVELVÁÁRRÁÁSOKSOK

ÉÉRINTETTEKRINTETTEK
CCÉÉLCSOPORTLCSOPORT

ÉÉRINTETTEKRINTETTEK
CCÉÉLCSOPORTLCSOPORT

ÉÉRINTETTEK    RINTETTEK    
STSTÁÁTUSZATUSZA

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

Az Az éérintettek elemzrintettek elemzéésese

KICSIKICSI

TTÁÁMOGATMOGATÓÓSEMLEGESSEMLEGESBLOKKOLBLOKKOLÓÓ

KKÖÖZEPESZEPESEGZISZEGZISZ--
TENCITENCIÁÁ--

LIS LIS 
ÉÉRINTETTRINTETT

--SSÉÉGG

NAGYNAGY

Befolyás a változásra:

NAGY KÖZEPES KICSI

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

StratStratéégia elemzgia elemzééss
 Az elemzAz elemzéési szakasz utolssi szakasz utolsóó ffáázisa a kzisa a kíívváánt nt 

eredmeredméény elny eléérrééssééhez szhez szüüksksééges stratges stratéégia gia 
kivkiváálasztlasztáásasa

 CCéélok csoportoslok csoportosííttáásasa
 Alapelvekhez valAlapelvekhez valóó illeszkedilleszkedééss
 TudTudáás s éés informs informáácicióós  hs  hááttttéér biztosr biztosíítottstottsáágaga
 Technikai hTechnikai hááttttéér biztosr biztosíítottstottsáágaga
 PPéénznzüügyi  forrgyi  forráások biztossok biztosíítottstottsáága, ga, 

ttáámogathatmogathatóóssáágaga
 HatHatéékonyskonysáág (rg (rááfordfordííttááss--eredmeredméény)ny)
 HHúúzzóó, ill. multiplik, ill. multiplikáátor hattor hatááss
 Konfliktus minimalizKonfliktus minimalizáálláása sa 
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StratStratéégia elemzgia elemzééss
Az elemzAz elemzéési szakasz utolssi szakasz utolsóó ffááziszisáában tban töörtrtéénik a nik a 

kkíívváánt eredmnt eredméény elny eléérrééssééhez szhez szüüksksééges ges 
stratstratéégia kivgia kiváálasztlasztáásasa

Meg kell talMeg kell taláálni a mlni a móódjdjáát, hogyan lehet t, hogyan lehet 
beilleszteni a megjelbeilleszteni a megjelöölt clt céélokat a kialakullokat a kialakulóó
projekt programjprojekt programjáába, a rendelkezba, a rendelkezéésre sre áállllóó
ididőő éés ers erőőforrforráások fsok füüggvggvéénynyéébebe

A stratA stratéégia gia ááttekinti a kttekinti a küüllöönbnböözzőő
beavatkozbeavatkozáások megvalsok megvalóóssííthatthatóóssáággáát, ami a t, ami a 
projekt fprojekt fóókuszkuszáának elnak előőmozdulmozduláássáával jval jáárhatrhat

MiutMiutáán a stratn a stratéégigiáát kivt kiváálasztottuk, a projekt lasztottuk, a projekt 
ccéélja lja éés s ááltalltaláános cnos céélkitlkitűűzzéései tsei tööbbbbéé--kevkevéésbsbéé
rröögzgzíítettektettek

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

StratStratéégia elemzgia elemzééss
Az elemzAz elemzéésekhez a sekhez a ccéélokat csoportoslokat csoportosíítanitani kellkell
 KivKiváálasztlasztáás szempontjai:s szempontjai:

 Alapelvekhez valAlapelvekhez valóó illeszkedilleszkedééss
 TudTudáás s éés informs informáácicióós  hs  hááttttéér biztosr biztosíítottstottsáágaga
 Technikai hTechnikai hááttttéér biztosr biztosíítottstottsáágaga
 PPéénznzüügyi  forrgyi  forráások biztossok biztosíítottstottsáága, ga, 

ttáámogathatmogathatóóssáágaga
 HatHatéékonyskonysáág (rg (rááfordfordííttááss--eredmeredméény)ny)
 HHúúzzóó, ill. multiplik, ill. multiplikáátor hattor hatááss
 Konfliktus minimalizKonfliktus minimalizáálláása sa 
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TervezTervezééss
MegvalMegvalóóssííttááss

ÉÉrtrtéékelkelééss

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

Logikai Logikai 
keretmkeretmáátrixtrix

(LFA)(LFA)

ProjektProjekt--
terveztervezéés, s, 

megvalmegvalóóssííttáás,s,
éértrtéékelkelééss
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LOGIKAI KERETMLOGIKAI KERETMÁÁTRIXTRIX
 LogicalLogical Framework Framework ApproachApproach (LFA)(LFA)
 Projekt tervezProjekt tervezééshez shez éés irs iráánynyííttááshoz hasznshoz hasznáált lt 

alapeszkalapeszköözz
 EllenEllenőőrizni lehet a tervezrizni lehet a tervezéés sors soráán a projekt n a projekt 

relevancirelevanciáájjáát, megvalt, megvalóóssííthatthatóóssáággáát t éés s 
fenntarthatfenntarthatóóssáággáátt

 Fontos irFontos iráánynyííttáási eszksi eszkööz a megvalz a megvalóóssííttáás s éés az s az 
éértrtéékelkeléési szakaszban: alapul szolgsi szakaszban: alapul szolgáál a l a 
projekttervezprojekttervezééshez, a monitoring rendszer shez, a monitoring rendszer 
kialakkialakííttáássáához, keretet ad az hoz, keretet ad az éértrtéékelkelééshezshez

 Projekt logikai strukturProjekt logikai strukturáálláássáára is alkalmasra is alkalmas

Az LFA egy elemzési és egy tervezési fázisból áll!

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

LOGIKAI KERETMLOGIKAI KERETMÁÁTRIXTRIX
 A MA MÓÓDSZER ELDSZER ELŐŐZMZMÉÉNYE A PROBLNYE A PROBLÉÉMAFAMAFA--

CCÉÉLFA ANALLFA ANALÍÍZISZIS
 AMAMÓÓDSZER KDSZER KÉÉT ELEMBT ELEMBŐŐL L ÁÁLL:LL:

 A PROJEKT A PROJEKT ÁÁTGONDOLTGONDOLÁÁSA: A PROBLSA: A PROBLÉÉMA MA 
OKAIRA VALOKAIRA VALÓÓ KONCENTRKONCENTRÁÁLLÁÁST SZOLGST SZOLGÁÁLJA LJA 
AZ ELEMZAZ ELEMZÉÉSI FSI FÁÁZISZIS

 AZ ELEMZAZ ELEMZÉÉS DOKUMENTS DOKUMENTÁÁLLÁÁSA: A TERVEZSA: A TERVEZÉÉS S 
FFÁÁZISA, AHOL A PROJEKTZISA, AHOL A PROJEKTÖÖTLETBTLETBŐŐL L 
RRÉÉSZLETES PROJEKTTERV LESZ, ELKSZLETES PROJEKTTERV LESZ, ELKÉÉSZSZÜÜL A L A 
LOGIKAI KERETMLOGIKAI KERETMÁÁTRIX FELTRIX FELÉÉPPÍÍTTÉÉSESE

Az LFA egy elemzési és egy tervezési fázisból áll!

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

A A logframelogframe lehetslehetsééges funkciges funkcióóii
 ElemzElemzééss
 TervezTervezééss
 MonitoringMonitoring
 éértrtéékelkelééss

Segítséget nyújt a tevékenységek, eredmények, célok, 
célkitűzések közötti logikai összefüggések jobb áttekintéséhez

GONDOLKODÁST SEGÍTŐ DINAMIKUS ESZKÖZKÉNT KELL 
KEZELNI!

Újra kell értékelni és felül kell vizsgálnia a projekt
fejlődésével és a körülmények változásával párhuzamosan

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

LogframeLogframe vertikvertikáális logiklis logikáájaja

TevTevéékenyskenyséé--
gekgek

EredmEredméényeknyek

A projekt A projekt 
ccééljalja

ÁÁtfogtfogóó ccééloklok

FeltFeltéételeztelezééseksekAz ellenAz ellenőőrzrzéés s 
forrforráásai sai éés s 
eszkeszköözeizei

ObjektObjektíívan van 
igazolhatigazolhatóó

eredmeredméényesnyes--
sséégg mutatmutatóó

ProjektleProjektleíírrááss

ELŐFELTÉTELEK
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VertikVertikáális logikalis logika

 A projekt tevA projekt tevéékenyskenysééggéét,t,
 az okaz ok--okozati okozati öösszefsszefüüggggééseket,  seket,  
 éés a fontos felts a fontos feltéételeztelezééseket, , ill. a seket, , ill. a 

 projektmenedzser befolyprojektmenedzser befolyáásolsoláási ksi köörréén n 
kkíívvüülláállllóó bizonytalansbizonytalansáági tgi téényeznyezőőket ket 

hathatáározza megrozza meg

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

LogframeLogframe horizonthorizontáális logiklis logikáájaja

TevTevéékenyskenyséé--
gekgek

EredmEredméényeknyek

A projekt A projekt 
ccééljalja

ÁÁtfogtfogóó ccééloklok

FeltFeltéételeztelezééseksekAz ellenAz ellenőőrzrzéés s 
forrforráásai sai éés s 
eszkeszköözeizei

ObjektObjektíívan van 
igazolhatigazolhatóó

eredmeredméényesnyes--
sséégg mutatmutatóó

ProjektleProjektleíírrááss

ELŐFELTÉTELEK

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

HorizontHorizontáális logikalis logika

 A projekt hatA projekt hatáásainak,sainak,
 a projekt a projekt ááltal felhasznltal felhasznáált erlt erőőforrforráásainak sainak 

mméérrééssééhez kapcsolhez kapcsolóódik, a fdik, a főőbb mbb méérréési si 
mutatmutatóók k éés a ms a méérréések ellensek ellenőőrzrzééssééhez hez 
szszüüksksééges eszkges eszköözzöök meghatk meghatáározrozáássáán n 

keresztkeresztüüll

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

LogframeLogframe terveztervezéésese

TevTevéékenyskenyséé--
gekgek

EredmEredméényeknyek

A projekt A projekt 
ccééljalja

ÁÁtfogtfogóó ccééloklok

FeltFeltéételeztelezééseksekAz ellenAz ellenőőrzrzéés s 
forrforráásai sai éés s 
eszkeszköözeizei

ObjektObjektíívan van 
igazolhatigazolhatóó

eredmeredméényesnyes--
sséégg mutatmutatóó

ProjektleProjektleíírrááss

ELŐFELTÉTELEK
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BEAVATKOZBEAVATKOZÁÁSI LOGIKASI LOGIKA

ÉÉppííttéés, gs, géépbeszerzpbeszerzéés, s, 
úúttééppííttéés, s, infrastruktinfrastrukt. . 
kikiééppííttééss

A projekt vA projekt véégrehajtgrehajtáása sorsa soráán az n az 
eredmeredméény elny eléérréése se éérdekrdekéében ben 
elvelvéégzendgzendőő feladatok feladatok 
felsorolfelsoroláásasa

TEVTEVÉÉLKENYSLKENYSÉÉGEKGEK

KorszerKorszerűű gygyáártrtóósor sor éés s 
raktraktáárr
PiackPiackéépes termpes terméékk

A projekt kA projekt kéézzelfoghatzzelfoghatóó
hozadhozadééka, az elvka, az elvéégzett gzett 
tevtevéékenyskenyséégek, gek, „„termterméékeikei””, , 
kköözvetlen outputjaizvetlen outputjai

EREDMEREDMÉÉNYEKNYEK

KedvezKedvezőő piaci piaci 
rréészesedszesedéés s 
korszerkorszerűű
termterméékelkelőőáállllííttááss

A cA céélflfáábbóól a stratl a stratéégiai cgiai céélt lt 
szolgszolgáállóó konkrkonkréét, az eredmt, az eredméény ny 
kköövetkezmvetkezméényeknyekéént elnt előőáállllóó
ccéélmegfogalmazlmegfogalmazááss

A PROJEKT CA PROJEKT CÉÉLJALJA

Kis Kis éés ks köözzéép p 
vváállalkozllalkozáások sok 
mműűszakiszaki--technoltechnolóógiai giai 
hhááttertteréének fejlesztnek fejlesztéésese

Magasabb szintMagasabb szintűű ccéélkitlkitűűzzéések, sek, 
amelyek megvalamelyek megvalóósulsulááshoz a shoz a 
projekt hozzprojekt hozzáájjáárul, a crul, a céélfa lfa 
cscsúúcscsáán ln léévvőő, a p, a páálylyáázati zati 
kikiíírráásban szereplsban szereplőő ccééllal llal 
megegyezmegegyezőő megfogalmazmegfogalmazááss

ÁÁTFOGTFOGÓÓ
CCÉÉLL

ESZKÖZÖK

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

FELTFELTÉÉTELEZTELEZÉÉSEK SZERKEZETESEK SZERKEZETE

ÁTFOGÓ CÉL

PROJEKT CÉL

EREDMÉNYEK

TEVÉKENYSÉGEK

FELTÉTELEZÉSEK

FELTÉTELEZÉSEK

FELTÉTELEZÉSEK

ELŐFELTÉTELELEK

+

+

+
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LogframeLogframe horizonthorizontáális logiklis logikáájaja

kkööltsltséégekgekeszkeszköözzöökkTevTevéékenyskenyséégekgek

MutatMutatóók k 
forrforráásaisai

Output Output 
mutatmutatóókk

EredmEredméényeknyek

MutatMutatóók k 
forrforráásaisai

EredmEredméényny
mutatmutatóókk

A projekt cA projekt cééljalja

MutatMutatóók k 
forrforráásaisai

HatHatááss
mutatmutatóókk

ÁÁtfogtfogóó ccééloklok

MutatMutatóók k 
forrforráásaisai

ObjektObjektíív v 
mmóódon don 
mméérhetrhetőő
mutatmutatóókk

BEAVATKOZBEAVATKOZÁÁSI SI 
LOGIKALOGIKA

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

BEAVATKOZBEAVATKOZÁÁSI LOGIKASI LOGIKA

BeavatkozBeavatkozáásoksok

EredmEredméényeknyekOutputindikOutputindikáátor:tor:
ÁÁruk, szolgruk, szolgááltatltatáásoksok

A projekt cA projekt cééljaljaEredmEredméény indikny indikáátor: tor: 
kköözvetlen zvetlen éés ks köözvetett zvetett 

hathatáásoksok

ÁÁtfogtfogóó ccééloklokHatHatáás indiks indikáátor:tor:
hosszhosszúú ttáávvúú hathatáásoksok

INPUTOK

PR
O

G
R
AM

 C
ÉL

O
K
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IndikIndikáátorok torok éés forrs forráásaiksaik

 ObjektObjektííven mven méérhetrhetőő jelzjelzőőszszáámok mok éés s 
specifikspecifikáácicióók, melyek az eredmk, melyek az eredméények nyek 
kküüllöönbnböözzőő meghatmeghatáározrozáássáát adja, t adja, íígy:gy:
 MennyisMennyiséégi gi (db, f(db, főő, m2, m3, tonna, Ft, , m2, m3, tonna, Ft, 

% stb.% stb.
 MinMinőősséégi gi (kateg(kategóória, szint, cria, szint, céélcsoportra, lcsoportra, 

funkcifunkcióóra, kompetencira, kompetenciáára, helyre, ra, helyre, 
ttéémmáára utalra utalóó jelzjelzőő))

 IdIdőőbeni beni ((áállandllandóó, id, időőszakos, szakos, …… éévi)vi)

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

IndikIndikáátorokkal szemben ttorokkal szemben táámasztott masztott 
kköövetelmvetelméényeknyek

SMART kritSMART kritéériumokriumok
 SpecificSpecific: specifikusak, : specifikusak, 

a dologra a dologra jelemzjelemzőőekek
 MeasurableMeasurable: : 

mméérhetrhetőőek ek 
(sz(száámszermszerűűssííttéés)s)

 AchieveableAchieveable: : 
eleléérhetrhetőőek, ek, 
rendelkezrendelkezéésre sre áállnakllnak

 TimeTime--basedbased: id: időőhhööz z 
kkööttöötttt

QQTTP kritQQTTP kritéériumokriumok
 QuantityQuantity: mennyis: mennyiséégi gi 

vvááltozltozááss
 QualityQuality: min: minőősséégi gi 

vvááltozltozááss
 Time: idTime: időőben vben vááltozltozóó
 TargetTarget groupgroup: : 

fejlesztfejlesztéések sek 
ccéélcsoportjalcsoportja

 PlacePlace: t: téérbeli, frbeli, fööldrajzi ldrajzi 
elhelyezkedelhelyezkedééss

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

EllenEllenőőrzrzéés s –– monitorig monitorig -- éértrtéékelkelééss

inputok output Eredmény / 
hatás

Jogszerűség 
ellenőrzése

Monitoring

A minőség, a megvalósítás és a hatások értékelése

A három tevékenység nem egymás része!

Különböző időszakokban felmerülő feladatok!

VISZONYíTÁS

Jogi és 
adminisztrat. 
előírások

Gondos 
lebonyolítás

Társadalmi 
elvárások,

Probléma-
megoldás

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

HatHatáásvizsgsvizsgáálatlat

M
un

ka
he

ly
ek

Idő

ha
tá

s

M
eg

fig
ye

lt 
vá

lto
zá

s
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A mA máátrix oszlopai trix oszlopai –– 1. oszlop1. oszlop
ELSELSŐŐ OSZLOPOSZLOP -- StratStratéégiai intervencigiai intervencióós logika s logika 

 ÁÁtfogtfogóó ccéélok:lok:
projekt hosszprojekt hosszúú ttáávvúú hathatáássáát mutatjt mutatjáák be az k be az 
éérintettekre vonatkozrintettekre vonatkozóóan an 

 KonkrKonkréét ct céélok:  lok:  
projekt megvalprojekt megvalóóssííttáássáával elval eléérhetrhetőő ccééloklok

 EredmEredméények:nyek:
vvéégrehajtott tevgrehajtott tevéékenyskenyséégek gek „„termterméékeikei””. . 
EredmEredméényeket sorsznyeket sorszáámozni kellmozni kell

 TevTevéékenyskenyséégek:gek:
llééppéések az eredmsek az eredméények elnyek eléérréése se éérdekrdekéébe. be. 
TevTevéékenyskenyséégeknek kapcsolgeknek kapcsolóódniuk kell az dniuk kell az 
eredmeredméények sorsznyek sorszáámmááhozhoz

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

A mA máátrix oszlopai trix oszlopai –– 2. oszlop2. oszlop
MMÁÁSODIK OSZLOPSODIK OSZLOP -- ObjektObjektíívenven ellenellenőőrizhetrizhetőő

mutatmutatóókat tartalmazza a ckat tartalmazza a céélok lok éés eredms eredméények nyek 
teljesteljesüülléésséérrőől: szintek szerint pl. l: szintek szerint pl. 
•• ÁÁtfogtfogóó ccéélok indiklok indikáátorai torai -- hathatáásindiksindikáátorok,torok,
•• KonkrKonkréét ct céél ml méérréésséére szolgre szolgáállóó indikindikáátorok torok ––

eredmeredméényindiknyindikáátoroktorok
•• Projekt eredmProjekt eredméénynyéének mnek méérréésséét szolgt szolgáállóó

indikindikáátor tor –– outputindikoutputindikáátoroktorok
•• LegutolsLegutolsóó sorban az eszksorban az eszköözzööket ket éés az s az 

ererőőforrforráásokat (emberi, anyagi, psokat (emberi, anyagi, péénznzüügyi) gyi) 
ttűűntetik fel.ntetik fel.

M
EG

FELELŐ
M

O
N

ITO
R

IN
G

 R
EN

D
SZER

 K
ID

O
LG

O
ZÁ

SA
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A mA máátrix oszlopai trix oszlopai –– 3. 3. éés 4. oszlops 4. oszlop
HARMADIK OSZLOPHARMADIK OSZLOP -- EllenEllenőőrzrzéési eszksi eszköözzöök: k: 

objektobjektííven mven méérhetrhetőő indikindikáátorokhoz sztorokhoz szüüksksééges ges 
informinformáácicióók, adatok forrk, adatok forráásaisai

Honnan szerezhetHonnan szerezhetőőek be, hol talek be, hol taláálhatlhatóóak? Mutatak? Mutatóók k éés s 
mméérrőőszszáámok rmok röögzgzííttéésese

Kinek kell informKinek kell informáácicióót biztost biztosíítani, milyen tani, milyen 
rendszeressrendszeressééggel?ggel?

AlsAlsóó sorban a projekt megvalsorban a projekt megvalóóssííttáás ks kööltsltséégei gei éés azok s azok 
forrforráásai szerepelneksai szerepelnek

NEGYEDIK OSZLOPNEGYEDIK OSZLOP -- FeltFeltéételeztelezéések/kocksek/kockáázatok zatok 
éértrtéékelkeléése: se: 
szintenkszintenkéént a knt a küülslsőő ttéényeznyezőők, konkrk, konkréét feltt feltéételeztelezéések sek 
kerkerüülnek. Llnek. Léényeges, hogy ezeket a knyeges, hogy ezeket a kíívváánt helyzet nt helyzet 
formformáájjáában kell megfogalmazni (+ megkban kell megfogalmazni (+ megköözelzelííttéés)s)

Hné Hoszpodár Katalin, 2007

Projekt zProjekt záárráása / sa / logframelogframe alapjalapjáánn

Átfogó célkitűzés
Általános cél
Projekt célja

Várt eredmény
tevékenységgel

Relevancia
Hatásosság

Hatékonyság
Hasznosság

Fenntarthatóság Időmenedzsment
Pénzügy
Tenderek

Pénzügyi
elszámolás

Partnerség

Megvalósítás
elemzése

Szinergia
Koherencia

Komplementaritás
Katalizátorhatás
Kritikus tömeg

Új
elképzelések

Nyilvánosság Archiválás

További
értékelések
tervezése

1. 3.2. 6.4. 5.
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